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Orebroporten Fastigheter AB, uppdrag och affarsmodell

Orebroporten &r Orebros eget utvecklingsbolag. Tillsammans med kommun och néringsliv
bygger vi ett starkare och vaxande Orebro genom vilanpassade miljder for féretag,
organisationer och samhallsfunktioner. Bolaget dgs av Orebro R&dhus AB, som i sin tur dgs av
Orebro kommun. Bolaget dger och férvaltar cirka 393 000 kvm uthyrningsbar yta. Variationen av
lokaler &r stor, bade avseende alder, lokalisering, storlek och typ av lokaler.

Orebroporten i sig &r i sin tur 4gare och delégare i ytterligare bolag. Denna héllbarhetsrapport
avser endast Orebroporten, underliggande dotter- och dotterdotterbolag ingar alltsé inte i
rapporteringen. Hallbarhetsrapport avser 2024 ars verksamhet och foljer i vasentliga delar
standarden for GRI. Rapporten utgér en del av arsredovisningen och &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen. Rapporten granskas av foretagets revisor.

Orebroporten drivs enligt aktiebolagslagen och p& affarsmassiga grunder. Orebroporten traffas
ocksa av kommunallagen, offentlighet- och sekretesslagen och LOU. Utover lagkraven sé
regleras Orebroportens verksamhet av Orebro kommuns bolagsordning, bolagspolicy och
direktiv i det &rliga dokumentet Overgripande Strategier och Budget, OSB. Direktiven fr&n dgaren
styr vilka beslut som sjalvstandigt far fattas av verksamheten och vilka drenden som kraver
godkannande av kommunfullméktige. Orebroportens styrelse ar politiskt sammansatt och utses
av kommunfullmaktige i Orebro.

Bolaget har till andamal att inom ramen for en allmant inriktad och kompetensenlig kommunal
naringspolitik komplettera marknadens utbud av lokaler for naringsverksamhet genom att
forvarva, aga, forvalta, utveckla, dverlata eller upplata fastigheter samt att genom information
och marknadsforing lamna naringslivet en god service i frdgor om mark- och lokalutnyttjande i
kommunen. Vidare ska bolaget pa uppdrag av kommunen forvarva, aga, férvalta, utveckla och
uppléata fastigheter for kommunens egen verksamhet.

Orebroporten ska forvalta och utveckla naringsfastigheter i samarbete med naringslivet i Orebro
som komplement nar marknaden inte kan tillgodose lokalbehoven. Orebroporten ska férvalta
och utveckla idrotts-, kultur-, kongress-, utbildnings- och kontorsfastigheter pa uppdrag av
Orebro kommun. Bolaget ska fungera som kommunens verktyg fér utveckling och omstéllning av
kommunala fastigheter.

Orebroporten ska fortsatta arbetet med att férverkliga malen i kommunens styrdokument inom
milj6- och hallbarhetsomradet. Aven fortsattningsvis ska atgarder vidtas for att skapa [Angsiktigt
hallbara fastigheter ur energi och miljésynpunkt. Vidare ska Orebroporten kartlidgga
moijligheterna att bidra till 6kad andel solenergi, saval i produktion som forbrukning.

Orebroportens styrelse fastslar varje &r en affarsplan som visar pd hur det kommunala
uppdraget ska forverkligas under aret.

Grunden fér verksamheten &r affairsméassig samhéllsnytta. Alla uppdrag som Orebroporten far
fran agaren, liksom egna fattade beslut, ska vila pa den grunden. Det &r dock viktigt att komma
ihag att samhallsnyttan ibland bedoms viktig &ven om det skulle vara svart att pa kort sikt
ekonomiskt rakna hem ett projekt eller en insats. Om ett projekt eller en insats ar tveksam ur
strikt foretagsekonomisk synvinkel kan agaren anda ge i uppdrag att projektet/insatsen ska
genomforas.

Tillsammans bygger vi ett starkare och véxande Orebro!



| slutet av verksamhetsaret forvarvades fastigheten Diskusen 11, (punkt 23 pa kartan). Forvarvet
gjordes paketerat i bolag. | 6vrigt har inga fastigheter tillkommit eller avgatt fran bestandet.



CSRD och Taxonomiforordningen

Orebroporten traffas p& koncernniva, av bade Taxonomiférordningen och direktivet for
hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Detta innebar att
fran och med verksamhetsaret 2025 ska hallbarhetsrapportering samt rapportering avseende
uppfyllnad gallande Taxonomin rapporteras i samlad form fér hela koncernen, Orebro R&dhus
AB.

De nya kraven medfér att Orebroporten fr&n och med 2025 inte kommer att presentera en egen
separat hallbarhetsredovisning. Den lagstadgade rapporteringen sker via koncernen pa
aggregerad niva. Daremot ar det upp till respektive bolag att publicera en populéarversion av vad
som utforts under det gangna aret, men den blir inte en del av arsredovisningen.

Under 2024 har ett gemensamt arbete inletts inom koncernen, for att sakerstalla hur
rapporteringskraven ska uppfyllas och pa vilket satt respektive bolag i koncernen traffas av
lagstiftningen.

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Tidigare vasentlighetsanalys och intressentdialog ligger fortsatt till grund for hallbarhetsarbetet.
En enklare 6versyn har gjorts, men i och med att hela upplagget férandras frdn och med
verksamhetsaret 2025 har ingen storre forandring gjorts.

Orebroporten ags till hundra procent av Orebro kommun, via koncernbolaget Orebro R&dhus AB.
Detta gor att 4garen &r den viktigaste intressenten. Orebroporten ar koncernens
utvecklingsbolag och far ett antal uppdrag och krav fran dgaren. Detta sker bland annat via den
arliga OSB:n (Overgripande Strategi och Budget), sarskilda beslut, olika styrdokument och
bolagsstamman. Andra viktiga intressentgrupper ar samhallet, naringslivet, allmanheten,
medarbetare och sjalvklart lokalhyresgéster, saval nuvarande, tidigare, mojliga framtida och
kommande. Nedanstaende matris listar de storsta intressenterna samt vilka forvantningar som
finns och hur var dialog med dem ser ut.

Intressent Férvantningar Dialogtyp
Agare e Skapa forutsattningar OsB
och bidra till ett starkare | Agardialogmoten
och vaxande Orebro Uppdrag fran
e Utveckla en hallbar stad | kommunfullmaktige
e Minska Styrdokument
klimatbelastningen fran | Remisser
bolagets verksamhet Arbetsgrupper
e Folja programmet Vart Styrgrupper

Hallbara Orebro

Kommittéer

Sambhalle, naringsliv och
allméanhet

Minska utslapp av
vaxthusgaser
Trygghet

Skapa trivsamma
miljoer

Biologisk mangfald
Giftfritt byggande

Omvarldsbevakning
Myndighetskrav
Medierapportering
Koncernsamarbeten
Marknadsaktiviteter




Aterbruk

Hyresgaster

Samarbete med mal att
minska miljébelastning
Andamalsenliga lokaler
som mojliggor effektivt
arbete och
lokalutnyttjande

Trivsel och god
arbetsmiljo

Trygghet och
lattillganglighet
Marknadsmassiga
hyresvillkor

Samhallsansvar

Avstamningstraffar
Loépande kundkontakt
Servicearenden
Felanmalningar

Hyresavtal

Grona bilagor till hyresavtal

Entreprendrer/leverantorer

Professionell
upphandlare och
bestallare

Fdlja lagen om offentlig
upphandling
Samhallsansvar

Avstamningstraffar
Lépande kontakter
Entreprenadavtal
Ramavtal

Avtal
Anbudsforfragningar
Anbud

Bestallningar

Medarbetare

Bidragande i utveckling
av ett starkare och
véaxande Orebro
Bidragande till
utveckling av foretaget
och verksamheten
Utvecklande av roller
och kompetens

God arbetsmiljo
Ansvarsfull och etisk
korrekt agerande

Verksamhetsplanering och
uppfoljning

Verksamhets- och
processutvecklingsarbete
Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Personalkonferenser
Pulsmatningar
Workshops

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
Studiebesok

Utbildningar

Fackliga organisationer och
arbetsgivarorganisation

Svenska
Kommunalarbetarfor-
bundet

Vision

Sobona

Centrala kollektivavtal
Lokala kollektivavtal
Samverkansgrupp
Skyddskommitté
Branschrad

Styrelse




Styrning och uppfoljning

Bolagets mal och krav fran agaren foljs upp och redovisas i samband med T2-bokslut och
arsbokslut. Fastslagna affarsplanemal foljs upp i samband med den arliga
hallbarhetsrapporteringen. Bakomliggande strukturer och styrdokument som miljopolicy,
strategi och hallbarhetsaspekter uppdateras och utvarderas av ledningsgruppen pa arsbasis i
enlighet med fastslagen rutin. For att sékerstalla att miljolagstiftningen efterlevs sa finns en
framtagen forteckning éver miljélagstiftning och andra krav som Orebroporten berérs av. Till
denna forteckning finns det ett antal riktlinjer som sakerstaller att kraven uppfylls.
Forteckningen uppdateras lopande, minst en gang per ar. Mal for ny- och ombyggnation foljs upp
och rapporteras i hallbarhetsredovisningen for det &r som projektet avslutas.

VD har ordet

Hallbarhet spanner 6ver hela verksamheten och hallbarhet ska dven vagas in i samtliga beslut som
tas. Det ar en hog ambition som vi nog inte riktigt lever upp till annu. En standig dialog om hallbarhet
bidrar dock till att hela verksamheten jobbar aktivt med hallbarhet pa ett tydligt satt. Vi manar om
resurser och klimatet och om ménniskorna i var organisation och i Orebro. Vi samverkar med andra
for att pa olika satt jobba klokt, effektivt och hallbart.

Att bygga och forvalta hus har en stor klimatpaverkan och vart stérsta fokus ar naturligt klimat- och
miljodelarna inom hallbarhet. Bra miljoval i material och komponenter ar ett perspektiv och
uppfoljningen av hur vi lyckas gar i helt ratt riktning. Smarta energilosningar och minskade
energiforbrukningar ar ett annat perspektiv och dven dar ser vi gott resultat pa bade |6pande drift och
férvaltning men adven i planeringen av nya byggnader och lokaler som ar mindre resurskravande an
gamla byggnader och lokaler. Arbetet med Al-styrning har utékats under aret.

Produktion av el fran egna solceller ligger i nivd med dgarens krav. Det finns planer for fler
solcellsanlaggningar. Batterilagring utreds for att kunna kapa effekttoppar och stédja elndtet med
kapacitet.

Orebroporten bidrar ocksa till ett &n mer hallbart Orebro genom att vara aktiv i stadsutvecklings-
fragor, utveckling av hela kvarter och stadsdelar. Att vi ocksa vdarnar om god arkitektur som bidrar till
en annu attraktivare stadsmiljo ar ocksa en viktig del i vart uppdrag.

En tydlig struktur pa hallbarhetsarbetet underlattar saval uppfoljning samt prioritering av atgarder.
Det ar gladjande att vi narmare oss samordning inom kommunkoncernen vad avser nyckeltal och
uppfoljning av indikatorer.

Lokalhyresgéster stéller allt hogre krav pa hoga miljoambitioner nar de véljer var de vill hyra. Det finns
ocksa tydliga tecken pa transaktionsmarknaden att det finns en premie pa priset fér miljoklassade
byggnader och en rabatt pa de byggnader som har daliga energilésningar och laga
hallbarhetsambitioner.

De storsta aterbruksprojekten under 2024 &r i projektet Kexen Ostra som genomgar en
totalrenovering. Betongstommen behalls och de ca 200 tidigare fonstrens planglas har atervunnits.

Tillsammans bygger vi ett hallbart Orebro!



Ett hallbart samhalle

FN:s globala mal fér ett hallbart samhille ligger till grund fér hela Orebroportens
hallbarhetsarbete. De sjutton hallbarhetsmalen som &r framtagna i samsyn med lander runt om
hela varlden utgor grundtanken for vad som behover uppnas for att samhéllet ska klassas som
hallbart. Till respektive mal finns det en rad olika undermal och punkter som ska forverkligas.
Alla bolag och verksamheter berdrs och tréffas av samtliga mal, men beroende pa
verksamhetstyp och samhallsstrukturen i respektive land séa traffas bolag pa olika satt.
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FN:s Globala hallbarhetsmél. Orebroportens héllbarhetsarbete har sin grund i FN:s 17 globala mél for
en hallbar utveckling.

| Orebro kommun finns ett hallbarhetsprogram framtaget, ”Vart Hallbara Orebro”. Programmet
ar framtaget och forankrat politiskt med bred politisk samsyn. Programmet ar val forankrad inom
koncernen. FN:s globala mal ligger till grund for de olika arbetsomradena och pekar ut flera olika
fokusomraden inom kommunen.

Orebroporten har brutit ner mal och uppdrag fr&n programmet och ringat in de omraden dér den
egna verksamheten medfor stor paverkan. Dessa omraden har sedan lyfts in i en bolagsspecifik
héllbarhetsstrategi. | denna pekas tre fokusomraden ut, dessa ar ”Resurser och klimat”,
”Manniskan i Orebro” samt “Samverkan fér Orebro”. Strategin &r kopplad till de tre benen i
héallbar utveckling — social- ekonomisk- och ekologisk hallbarhet. Respektive ben kan kopplas
mot de olika delomr&dena i strategin. Mer information och uppgifter om hur Orebroporten
arbetar for att uppna malen finns under respektive fokusomrade.

Social hallbarhet

Fragor kopplade till social hallbarhet &r en viktig del i det arbetet som Orebroporten bidrar med
idag. Med fokus pé fastigheter som ar gynnsamma och berikande for kultur- och néjesliv i
Orebro, ingdr den sociala hallbarheten bade under rubriken Ménniskan i Orebro och Samverkan
fér Orebro. Byggnaderna och dess verksamhet &r till fér Orebroarna och bidrar till en attraktiv,
levande och hallbar stad for alla. Arenaomradet, Kulturkvarteret och konferensanlaggningarna
lockar manga manniskor till Orebro och berikar stadens sociala hallbarhet. Utdver att forvalta
och utveckla fastigheter har Orebroporten ett uppdrag av vara drivande i arbetet med att



utveckla och bana vag for framjande av nya aktiviteter och utvecklingsprojekt utifran
dversiktsplanen i samverkan med Orebro kommun. Detta fér att hela tiden vara bidragande till
ett attraktivt Orebro. Férdjupad ldsning om social hallbarhet finnes under Ménniskan i Orebro
och Samverkan for Orebro.

Ekonomisk hallbarhet

Som fastighetségare bidrar Orebroporten till den ekonomiska héllbarheten i staden genom att
strava efter att uppna uppsatta mal for den egna verksamheten. Arligen lamnar Orebroporten en
utdelning till Agaren. Genom uthyrning av fastigheter &r Orebroporten bidragande till ekonomisk
hallbarhet genom sysselséattning till foljd av FN:s Globala hdllbarhetsmél och delmal 8:
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. Utéver detta ar Orebroporten tillsammans med
koncernen en viktig aktor i arbetet med gron finansiering och grona obligationer. Genom hogt
stallda miljékrav kan stora investeringar paketeras i grona projekt och bidra till att investerare
enklare kan valja att placera kapital i projekt som har baring pa ett hallbart samhalle. Fordjupad
lasning om ekonomisk hallbarhet finnes under samtliga fokusomraden.

Ekologisk hallbarhet

Sedan den industriella revolutionen har manniskan nyttjat naturtillgangar i allt snabbare takt.
Ekosystem utarmas, mineraler och tillgangar tas upp ur jordskorpan, bade vaxter och djur far
minskade livsmiljoer och fororeningar sprids till luft, mark och vatten. Med ekologisk hallbarhet
avses att manniskan maste leva i battre harmoni med jorden, uttag av resurser maste begransas
och en stravan mot cirkularitet ar nodvandig. Vi kan inte langre nyttja resurser som tidigare,
hansyn maste tas till de planetéra granserna som finns, samt ett storre beaktande till de
resurser som idag &r i bruk. Orebroporten bidrar till den ekologiska hallbarheten genom
medveten energiforbrukning, medvetna materialval, paverkan i aterbruk och nyttjande av
befintliga resurser. Fordjupad lasning om ekologisk hallbarhet finnes under Resurser och klimat
och Samverkan fér Orebro.



Fokusomrade - Resurser och klimat

Fokusomradet ar direkt kopplat till den ekologiska hallbarheten. Som foretag nyttjar
Orebroporten resurser av olika slag, allt fr&n energi till byggnadsmaterial, drivmedel, varor och
tjanster. Genom att tanka ratt och gora kloka val, kan effekterna av detta minskas.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Delmél:7.2,7.3,11.6,12.2,12.4,12.5,12.6,12.7,13.1, 13.A

Klimatfragan ar en 6desfraga som har stort fokus i hela var omvarld. De globala konferenserna
och det dvergripande arbetet i varlden har konstaterat att om den globala temperaturen okar
med mer n 1,5 grader s kommer det att f omfattande konsekvenser. De mal som finns
framtagna p4 kommunal nivd och som dven traffar Orebroporten, har som syfte att nd de nivaer
som kravs for att begransa effekterna pa klimatet.

Sa har beraknas utslappen av koldioxidekvivalenter

For att berdkna utslappen av vaxthusgaser sa racker det inte med att rakna koldioxid, vilket ar
den mest omtalade vaxthusgasen. Det finns ett flertal olika gaser som paverkar vaxthuseffekten,
vissa mycket kraftigare an just koldioxid. Utslappen fran de olika gaserna raknas darfér om till
koldioxidekvivalenter (CO.€), pa det sattet blir utslappskallorna jamforbara.

Eftersom ett forandrat klimat &r ett globalt problem som péaverkas av alla 6ver hela varlden sa
nyttjar Orebroporten en vedertagen berakningsmodell. Modellen bygger p4 att utslédppen delas
iniolika omraden (scope), beroende pa var i vardekedjan som de uppkommer. | nuléget ar
utslappen uppdelade i tre scope.

Scope 1

Har inkluderas de utslapp som kommer direkt fran den egna verksamheten. Det innebér att
utslapp fran egna transporter och fordon samt utslapp fran energi som verksamheten sjalv
producerar. Varmepannan i Kvinnersta ar ett exempel. | scope 1 redovisas aven utslapp som
uppstar fran verksamhetens klimatanlaggningar. Dessa anlaggningar innehaller gaser som vid
lackage slapper ut stora mangder koldioxidekvivalenter.

Scope 2

| scope 2 beskrivs utslappen fran all inkopt energi, i denna del ingar el, fjarrvarme och kyla.
Systemen for energi ar komplexa och eftersom uttag av energi i en del av landet dven paverkar
andra delar sa redovisas dessa utslapp utifran tva vedertagna perspektiv. Platsbaserad och
marknadsbaserad berédkning, dessa begrepp forklaras mer ingdende i samband med
redovisningen av scope 2.

Scope 3

Scope tre ar de utslapp som ar besvarligast att kartlagga och redovisa. Inom detta omrade
hamnar utsldpp som sker bade uppstréoms och nedstréms i Orebroportens vardekedja. Till
exempel utslapp som uppkommer vid tillverkning av material, varor och utrustning som bolaget



koper in berdknas och inkluderas i denna post (uppstroms). De utsldpp som rapporteras
nedstroms i vardekedjan beskrivs som koldioxidutslapp vid nyttjandet av de lokaler som
Orebroporten hyr ut.

Mycket av produktion och brytning av mineraler med mera sker i lander med samre kontroll och
uppfoljning &n vad som finns i Sverige. Dessutom ar det i manga fall inte fastslaget hur
berakningar ska ske och ofta saknas grundlaggande data.

| skrivandets stund pagar en utforlig analys av Orebroportens scope 3 utslépp. Med hjalp av en
vedertagen berakningsmodell och underlag frdn 2024 gors en genomlysning av bolagets utslapp.

Orebroportens utsldpp av koldioxidekvivalenter

Utslappen fran energianvandning kan enligt GHG-protokollet (Green House Gas Protocol)
beraknas pé tva olika sétt, plats- respektive marknadsbaserad berakning. Platsbaserad ar ett
krav och marknadsbaserad ar valfritt att redovisa. Beroende pa vilken modell som anvants kan
utslappsvarden skilja sig kraftigt mellan olika berakningar. Det ar darfor viktigt att ha detta i
atanke vid jamforelser med andra bolag.

Vid den platsbaserade berakningen anvands en emissionsfaktor for hela omradets
medelutslapp vid tillverkningen av energi. Detta oavsett vilka aktiva val som gors av kdparen,
utsldppen i natet &r det som ar avgdrande. For fidrrvdrme innebér det att hela natets (Orebro-
Kumla-Hallsberg) varmeproduktion tas med vid medelutslappet. For el blir det samma
medelvarde for hela Norden.

Vid en marknadsbaserad berakning tas hansyn till det val som gors av konsumenten. Ett aktivt
val av gron fjarrvarme, alternativt gron el ar bidragande till lagre utslappsvarde i CO2e.

Orebroporten redovisar utslépp utifrdn platsbaserad metod. De emissionsfaktorer som géller i
berakningarna for 2024 aterfinns nedan. Faktorn for fjarrvarme slapar efter ett ar (och avser
saledes 2023), detta d4 fjarrvarmeleverantoren inte hinner ta fram dessa siffror innan
Orebroportens resultat redovisas.

Emissionsfaktorer som anvands vid berdkningen av koldioxidekvivalenter.

Medie Platsbaserad, gram per kWh
Fjarrvarme 53,5

Fjarrkyla 8

El 90

Tabell 1. Emissionsfaktorer

Eftersom beréakningen av utslappen fran scope 3 dnnu inte ar fardigstallda sa saknas det
uppgifter kring detta. | och med att Orebroporten triffas av den nya lagstiftningen CSRD,
kravstélls redovisning av utslapp fran scope 3 fran och med verksamhetsaret 2025. | nulaget
redovisas endast scope ett och tva.

Berakningarna av utslapp fran tillverkning av inkdpta produkter och material bedoms som en
forhallandevis stor andel av bolagets utslapp, speciellt om byggprojekt fardigstalls under ett
verksamhetsar.

Nedan finns en sammanstallning av 2024 ars utslapp fran scope 1 och 2.



Kalla 2024 2023 2022 2021

El 838,5 730,2 7111 710,0
Fjarrvarme 924,6 950,6 960,0 1190,3
Fjarrkyla 9,1 36,2 35,0 29,9
Flis 0 36,4 39,5 Saknas
Pellets 19,6 15,7 21,4 Saknas
Transporter 3,61 2,12 2,39 4,00
Klimatanlaggningar 82,0 33,4 95,4 Saknas
Totalt 1877,4 1804,6 1864,7 1933,9

Tabell 2. Totala utslapp av CO.e, Scoop ett och tva, i ton CO2e per ar

Analys utfall

Vid beradkningarna av koldioxidekvivalenter réknas all egen inkdpt energi med i utslappen, vid
uppfoljningen av mal beraknas endast energi for byggnader som varit med pa arsbasis.
Anledningen till detta ar att utslappen presenteras i ton per ar, inte som ett nyckeltal. Det gor
ocksa att storleken pa utslapp kan svanga kraftigt om det gors forvarv eller avyttringar under ett
verksamhetsar. Nar det galler anvandningen av fjarrvarme sa raknas utslappen av
koldioxidekvivalenter utifrdn den faktiska anvandningen av energi, medan det vid uppfoljningen
av mal och nyckeltal s& korrigeras siffran utifran energiindex, for att fa en jamforbar siffra Gver
tid. Det sker en kompensation beroende pa om aret varit varmare eller kallare &n normalt.

Anvandningen av kyla till ishallen ar inte med i berédkningarna, d energin anvands av
fiarrvarmeleverantoren for att tillverka fjarrvarme. Likasa ar inte energin som anvands for att
varme fotbollsplanen inkluderad, det ar returvdrme fran systemet och saledes medraknad i
klimatavtrycket fran tidigare skede.

Utslappen av koldioxidekvivalenter har 6kat i jamforelse med tidigare ar. Orsaken till detta ar att
fastighetsbestandet har utokats. Tidigare ar rapporterades utslapp pa samma séatt som
nyckeltalen for energi, vilket gor att forvarv och nybyggnationer fran de senaste aren nu slar
igenom fullt ut. Okningen sker framfér allt p& elsidan. Vilket har samma férklaring som den
okade elanvandningen, vilket ar uppvarmning med hjalp av varmepumpar samt till viss del
verksamhetsel som pa grund av matproblematik hamnar hos Orebroporten.

Nedgangen av utslapp fran fjarrvarme och flis beror pa en sankt varmeférbrukning samt
ombyggnationen av vdrmepannan i Kvinnersta. Minskningen fran fjarrvarmen borde ha slagit
igenom mer, men emissionsvardet har 6kat med néstan atta procent, vilket beror pa hur
branslemixen i fjarrvarmeverket ser ut under aret. Minskningen av utslapp fran kyla beror p3 att
anvandningen av kyla till ishallarna raknas bort eftersom denna kyla gar tillbaka till
fiarrvarmeleverantoren for atervinning.

Utslappen fran klimatanlaggningar varierar med hur stora lackage det ar i systemen.
Konverteringar av system med de varsta koldmedierna pagar, vilket gor att dessa utslapp
kommer att minska pa sikt.

Energiforbrukning

Anvandningen av energi dr en av de stérsta miljo och klimatbelastningarna fran Orebroportens
verksamhet. Det ar darfor en sjalvklarhet att strava efter att minska energibehovet. Den storsta
delen av verksamhetens byggnader ar anslutna till fjarrvarmenatet men i vissa fall sker
uppvarmning pa annat satt. Allt ifran direktverkande el till virmepumpar. | Kvinnersta finns dven
en egen varmepanna.



Eftersom energin ar en viktig fraga i klimatpaverkan, sa foljs samtliga férbrukningar noggrant.
Byggnader analyseras utifran nuvarande och tidigare forbrukning. Optimeringar av styrsystem ar
en naturlig delivardagen och i samband med férandringar och underhall &r energi alltid en
aspekt som tas med i projektet.

Fjarrvarme och elforbrukning

| klimatstrategin som antogs under aret faststélldes tvd energimal som traffar Orebroporten:

e Anvandningen av fastighetsel ska sankas med minst 12 procent till 2030, utifran 2022 ars
niva (raknat i kWh per kvadratmeter uppvarmd yta).

e Anvandningen av fjarrvarme ska sankas med minst 8 procent till 2030, utifran 2022 ars
niva (raknat i kWh per kvadratmeter uppvarmd yta).

Utover dessa mal forvantas bolaget att rapportera statistik 6ver forbrukningar pa detaljerad niva
gallande fjarrvarme, fastighetsel, ovrig el, kyla samt branslen till den egna pannan. Alldenna
statistik aterfinns nedan med kommentarer och fortydliganden.

Utfall energimal:

2024 2023 2022 Sankning fran 2022 | Mal 2030
till 2024 (%)
Fastighetsel, kWh/m? 17,1 17,3 17,8 3,9 15,7

Fjarrvarme, kWh/m2 63,7 66,6 68,2 6,6 62,7

Tabell 3. Nyckeltal gallande fastighetsel och fjarrvarmeforbrukning

Malen for energianvandningen ar kopplade till nyckeltal (energiforbrukning per kvadratmeter
uppvarmd yta). Detta for att skapa en bild 6ver tid, oberoende av om det forvarvas eller avyttras
fastigheter. Eftersom energianvandningen varierar kraftigt dver aret s har Orebroporten valt att
endast redovisa byggnader som ingar i fastighetsbestandet pa helarsbasis. En byggnad som
tillkommer sent pa aret eller avyttras kommer i annat fall att bidra till en skev bild av
maluppféljningen.

De byggnader eller undantag som gjorts for redovisningen for 2024 ar foljande, viktigt att veta ar
att bade forbrukningen av energi samt byggnadens yta ar borttagen ur statistiken:

o Raberga 5:20, flygplatsen. Ej med i statistiken, anledningen &r att all energiférbrukning
bade for verksamheten samt fastighetselen belastar hyresgasten.

e Malaren 19, Abylunden 1, ombyggd fastighet som statt tom under hela aret pa grund av
férsenad inflytt av hyresgast. Byggnaden har darfor haft en lagre energiforbrukning an
forvantat.

e Kexfabriken 2, Kexen Ostra, &r under ombyggnation och har siledes inte normal
energiforbrukning.

e Olaus Petri 3:241, Mannatorpsvagen, byggnaden saknar hyresgést och star under
rivningsforvaltning, bygglov ar s6kt och varmen avstangd.

e Virkeshandlaren 11, Skavdronvagen, byggnaden saknar hyresgéast och star under
rivningsforvaltning, bygglov ar s6kt och varmen avstangd.

e Diskusen 11, forvarvad fastighet fran november 2024

e Gustavsvik Resorts AB, forvarvat dotterbolag fran november 2024



e Uppvarmningen av fotbollsplanen pa Vinterstadion 1, ingar ej i statistiken. Detta da
uppvarmningen sker med fjarrvarmeretur.

e Fjarrkylan till ishallarna ar undantagen, pa grund av att kylan ingér i en uppgorelse med
energileverantoren, den &r en del i ett avancerat varmeatervinningssystem och belastar
saledes fjarrvarmen.

Bada malen bedoms som fullt mojliga att na. Driftoptimeringar tillsammans med
ombyggnationer och foréandringar i fastighetsbestandet gor sin del. Forklaringen till sénkningen
pa varmesidan bedoms till storsta del vara forandringen i fastighetsbestandet. Virkeshandlaren
11 varms inte langre eftersom byggnaderna ska rivas. Da de byggnaderna har samre klimatskal
an snittet i bestadndet medforde det en storre sdnkning. Utver detta har atgarder vidtagits i flera
byggnader lopande. Namnas kan till exempel Al-styrning av uppvarmningen, i flera byggnader
testas olika system for detta, samtliga med bra resultat.

| nedanstdende tabell presenteras elférbrukningen i den form som énskas av Orebro kommun i
den arliga rapporteringen.

Kalla 2024 2023 2022 2021 2014
Total el

Inképt och anvand el, kWh 9316419 | 8076945 | 7866413 | 7853832 | 9444646
Nyckeltal, kWh/m? 29,5 24,1 23,5 24,4 35,6
uppvarmd yta

Verksamhetsel

Inképt av Orebroporten, kWh | 4416488 | 4341336 | 4563845 | 5120286 | 6579129
Nyckeltal kWh/m? uppvarmd | 14,0 13,0 13,6 15,9 24,8
yta

Andel (%) som nyttjas av 90,7 91,6 91,3 76,2 79,1
Orebro kommun

Fastighetsel

Mangd anvand, kWh 5388047 | 5795004 | 5972744 | - -
Nyckeltal, kWh/m? 17,1 17,3 17,8 - -
uppvarmd yta

Andel (%) som betalas av 72,5 65,0 55,6 - -
Orebroporten

Elvdrme

Eltill uppvarmning, kWh 1032740 | - -

Elfran egna solceller

Producerad el, kWh 395760 377 900 336 400

El som salts ut pa natet, kWh | 54 530 68 600 26 400

Installerad effekt, kWp 647 555 359

Tabell 4. Samlad bild av Orebroportens elférbrukning

Anledningen till den stora totala 6kningen av elférbrukningen beror framst pa att flera
varmepumpar har tillkommit i bestandet. Tankbilen 1, vdrms uteslutande med virmepumpar.
Kvinnersta har tidigare varmts med flis och pellets, men da den storsta pannan tjanat ut och
verksamheten i Kvinnersta forandras har det skett en forandring. Flispannan har tagits ur drift,
mangden pellets har 6kat samt kompletterats med varmepumpar i vissa byggnader. P4 det séttet
minskas varmeforlusterna fran langa kulvertar.

Ytterligare en forklaring till den hoga forbrukningen av verksamhetsel ar att for bade Tankbilen 1
och Kexfabriken 2 (Kexen Vastra) uppstod problem med undermatning av verksamheternas



elférbrukning i samband med inflytt. Eftersom méatare inte fungerade som det var tdnkt kunde
ingen debitering ske, vilket resulterat i att delar av Orebroportens elférbrukning egentligen skulle
registrerats som vara hyresgésters anvandning.

Det har skett en kraftig utokning av installerad effekt av solceller, genomslaget av den
utokningen berdknas synas under 2025, da anlaggningarna togs i drift sent pa aret 2024. | 6vrigt
har det varit problem med en vaxelriktare vilket gjort att produktionen varit lag.

Fjarrkyla

Flera byggnader i bestandet har fjarrkyla installerat. Det ror sig antingen om komfortkyla, vilket
innebar att inomhusluften varma dagar kyls for att skapa ett behagligare klimat. Eller sa ar det
processkyla. Processkylan som bekostas av Orebroporten ar uteslutande kyla till ishallarna.
Valet av teknisk lésning innebar att Orebroporten kdper fjarrkyla for att pa ett effektivt satt
tillvarata spillvdrme, som atervinns pa fiarrvarmeverket. Detta sker i ett samarbete mellan
Orebroporten och den lokala fjarrvarmeleverantéren. Upplagget innebér att det r komplicerat
att berdkna miljobelastningen pa kylan till ishallarna, med anledning av detta sarredovisas
denna fjarrkyla fran och med 2024. Utsldppen fran fjarrkylan som anvands till ishallarna &r med i
fjarrvarmeleverantorens berakning av utslappen for fjarrvarmen.

Komfortkylan redovisas precis som varmen i nyckeltal dar forbrukningen av kyla i kWh stalls mot
den uppvarmda ytan. Processkylan redovisas i kWh, inget nyckeltal nyttjas.

Utslappen av koldioxidekvivalenter berdknas aven for komfortkyla, den emissionsfaktor som
anvands ar faststalld av koncernen och ligger pa 8 g CO,e per kWh.

Kéalla 2024 2023 2022 2021 2014

Inkopt fjarrkyla, totalt, kWh | 4204 422 | 4526340 | 4369481 | 3730811 556 774

Varav processkyla (kWh) 3073000 - - - -

Varav komfortkyla (kWh) 1131422 - - - -

Komfortkyla, kWh/m? 7,4 - - - -
Total kyla, kWh/m? - 25,4 24,5 22,7 8,5
Totala utslapp av CO.e, ton | 9,1 36,2 35,0 29,9 4,45

Tabell 5. Fjarrkyla, fordelat pa processkyla och komfortkyla

Utslapp fran Klimatanlaggningar

| flera av Orebroportens fastigheter finns klimatanlaggningar installerade. Dessa anldggningar
forser delar av fastigheterna med kyla vid behov, antingen for behaglig inomhustemperatur
(komfortkyla) eller for att kyla utrymmen med sarskilda behov (t ex kylrum eller
serverutrymmen). Klimatanlaggningar innehaller en gas (kdldmedie) bidragande till att skapa
den kyla som kravs for att sdnka temperaturen.

Det finns flera olika typer av kdldmedie, for varierad utveckling och énskad funktion. De
kéldmedier som anvands ar mer eller mindre skadliga for miljon vid lackage. Anlaggningarna
omfattas av och skots i enlighet med gallande lagstiftning. Detta medfdr kontroller och
rapportering till Miljdavdelningen, allt beroende pa anlaggningarnas storlek. Samtliga
anlaggningar ar kontrollerade och deras status ar kontrollerad. Vid fall av lackage eller dar
systemet behover bytas ut eller konverteras sa lyfts fragan till tekniska forvaltare.

Fran ett fatal anlaggningar har lackage av kéldmedier identifierats. Eftersom dessa koldmedier &r
kraftiga vaxthusgaser sd medfor &ven sma utslapp en stor effekt i koldioxidekvivalenter.
Mangden gas multipliceras utifran deras reaktivitet med en GWP-faktor (Global Warming



Potential) for att erhalla de totala utslappen av koldioxidekvivalenter. Det totala utslappet av
koldioxidekvivalenter for 2024 uppgick till 82 ton.

Fordon och transporter

Fordonsflottan bestar av 17 fordon, varav tre personbilar som drivs med el. C)vriga 14 fordon ar
latta lastbilar, fem av dessa ar eldrivna, atta gas och en diesel. Under 2024 har fyra fordon bytts
ut, tva personbilar samt tva servicebilar. Servicebilarna har bytts fran gas till eldrift.

Dieselbilen tankas i huvudsak med HVO100. Utslappen fran fordonen har 6kat nagot sedan
foregdende ar, denna 6kning beror pa att dieselbilen anvants mer under aret. Utslappen fran
egna transporter ar fortfarande forhallandevis lagt men dieselbilen star for mer &n hélften av
dessa utslapp. Planen ar att byta ut detta fordon under 2025.

Utover egna fordon och kdrda mil med privata bilar har det under 2024 gjorts ett fatal flygresor.
Malsattningen &r att halla nere behovet av flyg och framst styra mot alternativa fardmedel. | de
fall detta varit svart har flyg nyttjats. Flyg har anvants under tva tillfallen, dessa resor har medfort
utslapp pa lite mer an ett ton koldioxidekvivalenter. Det ror sig om en resa for fyra medarbetare
Orebro-Visby-Orebro under Almedalsveckan. Flygresan bedémdes vara bade tids- och
kostnadseffektiv. Om flygalternativet inte hade funnits hade Orebroporten inte deltagit i
Almedalsveckan da det i annat fall tagit mer tid &n vad som kunde avséttas. Den andra resan var
en studieresa arrangerad av Sveriges Allmannytta. Syftet var att studera utveckling av storre
bostadsomraden i Wien och Bratislava och hdmta hem erfarenheter som kan nyttjas exempelvis
i omdaningen av Aspholmen. Resan gjordes av tre medarbetare, flyg Arlanda-Wien-Arlanda

Bréansle 2024 | 2023 | 2022 | 2021 Emissionsfaktor | 2024 ton
gammal vaxthusgaser

Bensin (liter) 36 96 70 70 2581 g COe/liter | 0,09
Gas (kg) 2977 | 3046 | 3138 | 3340 360 g COe/kg 1,07
HVO100 (liter) | 1222 | 948 1199 | 1884 558 g CO.e/liter | 0,68
Diesel (liter) 52 0 0 0 2460 g COe/liter | 0,13
Egen bili 437 476 534 1364 1000 g CO.e/mil | 0,44
tjanst (mil)

Flygresor, 9446 | - - - 127 g/personkm | 1,20
person km

Totalt 3,61

Tabell 6. Férbrukning av drivmedel och utslapp av vaxthusgaser

Bygg- och anlaggningsprojekt

Byggsektorn utgdr en annan stor klimatbelastning for ett fastighetsbolag. Renoveringar,
ombyggnation och nyproduktion ar nédvandigt och alla ink6p av material kostar
koldioxidutslapp. De tyngsta posterna inom bygg ar tillverkning av material.

| och med att Orebro kommun fastslog klimatstrategin sé traffas Orebroporten av krav pa
klimatberakningar i samband med storre byggprojekt. Klimatberakningen ska tas fram i ett tidigt
skede och utgora ett beslutsunderlag for att satta projektspecifika mal for projekten. | samband
med fardigstallandet av byggnaden gors sedan en uppféljning med den lagstadgade
klimatdeklarationen.



Kexen Ostra

Ombyggnationen av Kexen Ostra pabérjades under verksamhetséaret. Projektet startade innan
klimatstrategin antogs och kraven gallde darfor inte det projektet. Trots detta togs en
klimatberakning fram, vilken ligger till grund for att fatta kloka beslut under byggnationen. En av
de storsta utslappskallorna fran projektet ar férandringen av fasaden. En 6vergang till tegelfasad
gor att utslappen skjuter i héjden. For att minska belastningen fran projektet valdes darfor tegel
med ett lAgt emissionsvarde, biogasbrant tegel. Projektet pagar fortfarande och kommer att
slutrapporteras for det verksamhetsar nar det fardigstalls.

Pilotprojekt

Ett annat krav i klimatstrategin &r att Orebroporten som kommunalt bolag ska delta i att driva p
utvecklingen och ligga i framkant. Minst ett pilotprojekt ska drivas, med syfte att flytta fram
positionerna och hdja kunskapsnivan. Det projekt som nu pabdrjats ar en ombyggnation av lokal
i Skofabriken. Syftet &r att i s& stor utstrackning som mojligt géra denna ombyggnation med
aterbrukat material, for att framja och inkludera &terbruk pa ett naturligt satt i kommande
projekt. Projektet kommer att slutredovisas langre fram.

Kexen Vastra

Under 2024 avslutades nyproduktionsprojektet Kexen Vastra. Kvarvarande var anpassning av
Oversta vaningen till ny hyresgast. Byggnaden har en preliminar certifiering i enlighet med
Miljobyggnad, niva guld. Bedomningen &r att certifieringen kommer att kunna bibehallas,
verifiering av projektet sker cirka ett ar efter inflyttning.

Malsattningen vid nyproduktion ar att 90 procent av inbyggda material och produkter ska
uppfylla kriterierna for A eller B i Sundahus, alternativt vara godkdnda undantag, dar
ersattningsprodukter saknas. Motsvarande siffra vid ombyggnation ar 80 procent.

606002 Kexen Vistra, plan 14 [23036]
328 stycken artiklar totalt

Bl A27%-90st [l B60%-197 st [l C+3% - 11 st
MC-7%-24st W DA1%-6st

Av totalt 328 artiklar uppfyller 287 stycken A och B, till detta tillkommer 15 artiklar som aterfinns
i kategori C+ och C-, som ar godkadnda hos bolagen som undantag. Total andel godkanda
produkter uppgar till 92 procent.



Abylunden 1

Verifieringen av Miljobyggnad guld for Abylunden 1, drdjer. Detta d& hyresgésten ej har kunnat
flytta in som planerat. Verifieringen kraver att hyresgasten ar pa plats, i annat fall gar det ej att
kontrollera det termiska klimatet.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar en fraga som vavs in mer och mer i storre projekt. Fragan ligger numera
med som en indikator i Miljobyggnad 4.0. D4 det inte har pabdrjats nagra storre projekt som
traffats av dessa krav annu, sé har inte de kriterierna tillampats.

Daremot pagar en diskussion om hur fragan kan lyftas in och bli en naturlig del i vardagen for
befintliga fastigheter. En stor andel av fastigheterna i Orebroportens besténd &r centralt beldgna
och det finns begransade mojligheter att arbeta med fragan. Det ar darfor av stor vikt att hitta en
arbetsmodell som mojliggor och skapar incitament for att ta sma steg som for fragan framat.

Sanering av mark — del av Pappersbruket 13

Del av Pappersbruket 13 belastas av kanda markfororeningar i form av forekomst av PFAS. Under
verksamhetsaret har en liten del av detta omrade sanerats. Genom att i ett tidigt skede hoja
kunskapen om fororeningen samt att i liten omfattning pabdrja saneringen skapas battre
férutsattningar for att hitta ett lampligt satt att hantera problematiken. | samarbete med Orebro
kommun, som ager intilliggande fastighet, har dven en fordjupad undersdkning av grundvatten
utforts.

Miljorisker
Omstallningsfastigheter

Tva stora omstallningsfastigheter, Mannatorpsvagen samt Virkeshandlaren har det sokts
rivningslov for under 2024. Fastigheterna har sedan tidigare nyttjats for latt industri och nu
planeras en omstallning for annan typ av verksamhet. Troligtvis kommer Virkeshandlaren péa lang
sikt att stallas om till ett bostadsomrade, medan Mannatorpsviagenmed sannolikt blir mer
blandade verksamheter med fokus p& kontorsverksamhet.

Omstallningen kommer att paga under flera 8r och inkluderar allt fran rivning, sanering samt nya
detaljplaner. Arbetet 4r omfattande och dé& det finns kdinnedom om vissa fororeningar samt risk
for att ytterligare fororeningar patraffas ar det i nulaget svart att bedéma den slutliga kostnaden.

Flygplatsen, Raberga 5:20

Sedan tidigare har PFAS patréaffats pa Orebro flygplats. Féroreningen ar kopplad till
verksamheten, men d& Orebroporten dger fastigheter samt arbetar tétt tillsammans med flera
aktorer for att utveckla omradet sa beror fororeningen dven bolagets verksamhet.

Under 2024 har miljoavdelningen belagt omradet med gravforbud pa grund av féroreningen.
Utredningar och atgarder pagar fran verksamhetsutovaren. Gravforbudet medfor att
Orebroportens utvecklingsarbete i omradet férsvaras. Det blir mer tidskravande att gora
forandringar och teoretiskt kan vissa atgarder bli svara att genomfora.

Trots att hoga halter av PFAS har patraffats sa bedoms risken for exponering av personal och
besokare som liten. Problematiken galler framst spridningen av PFAS till miljon och vattentakter.
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Delar av fastigheten har av tidigare verksamhetsutovare fyllts ut med material som lacker PFAS
till omgivningen. Utfyllnadsmassorna &r dvertackta och i de flesta fall hardgjorda. Som namnts
tidigare sa har en liten del av ytan sanerats under 2024. Arbetet med att hitta ett smidigt satt att
hantera féroreningen kommer att fortga. Oavsett vilken ldsning som hittas sa kommer
forekomsten av PFAS att innebara stora kostnader i framtiden. Orebroporten har god dialog med
Miljoavdelningen i dessa fragor.

Fokusomrade - Manniskan i Orebro

Fokusomradet Manniskan i Orebro syftar till att stiarka Orebro som stad, genom att utveckla en
stad for alla. Det stammer val 6verens med och ligger i linje med social hallbarhet. Manga av
Orebroportens fastigheter anvands for allméant andamal och ska darfor vara tillgangliga, sakra
och trygga for alla Orebroare och besékare. Allt frdn arenor, kongresscentrum, kulturkvarter och
konserthus lockar manga besdkare och utgér en viktig del for stadens medborgare och
besdkare.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

o

Delmal: 8.4, 8.5,8.8,11.7

Orebroporten har ett tydligt och viktigt uppdrag fran dgaren Orebro kommun. En del i detta
uppdrag ar att utveckla och bygga ett starkare Orebro. Ett Orebro for alla, dar alla har en plats
och ett sammanhang. Fér att Orebro ska forbli en attraktiv stad med méjligheter till ett rikt liv
kravs det funktioner som gronytor, aktiviteter, mojligheter till sport, kultur, restauranger och
mycket mer. Flera av de fastigheter som tillhandahalls av Orebroporten uppfyller flera av
punkterna och ar till for alla Orebroare.

Kulturkvarteret - ar ett nav for kultur i olika former. En samlingsplats for alla, inkluderande alla
oavsett kon, alder och etnicitet. Kombinationen med bibliotek bidrar till h6ga besokstal.

Arenaomradet - tillhandahaller bade manga mojligheter att uppleva elitidrott och en lang rad av
andra mojligheter till utévande av idrott, traning, motion och rekreation.

Flygplatsen - ar en viktig aktor for hela regionen, det ar en betydande fraktflygplats och mojliggor
och forenklar vardagen for manga foretag och verksamheter. Det finns ocksa ett antal
mojligheter till reguljarflyg och charterresor.

Kontorskluster — Orebroporten har manga kontorslokaler, bade stora och sma. Orebro kommun
ar en av Orebroportens storsta hyresgaster. Orebroporten tillhandahaller valanpassade lokaler
for manga andamal.

Trygghet och sakerhet ar sarskilt vid allménna byggnader. Under 2024 har Orebroporten
fokuserat pa att hoja sédkerheten och standarden pa flera anlaggningar. Ett arbete som sallan
syns utat. Stora insatser har gjorts med utbyte, kontroll och underhall av system for brand,
utrymning, inbrott och liknande. Alla anlaggningar har olika forutsattningar och behoy,



grundinstallningen ar att allmanna platser ska uppfylla géllande krav med god marginal och
klara de sakerhetskrav som finns.

Orebroporten som arbetsgivare

Attraktiv som arbetsgivare

Orebroporten arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket méarks bade pa lag
personalomsattning och ett hogt intresse vid annonsering av nya tjdnster. Mojligheterna ar goda
for en god kompetensfdrsorjning. Vid rekryteringar till framfor allt specialisttjanster anvands
aktivt search for att finna ratt kandidater till de utlysta tjansterna. Orebroporten stravar efter
jamstalldhet, icke-diskriminering och likabehandling i rekryteringar.

For att mota eventuella utmaningar i framtiden tar Orebroporten kontinuerligt emot praktikanter
fran relevanta yrkesutbildningar for att framja kompetensforsorjningen i branschen.
Orebroporten arbetar aktivt med att kommunicera vart uppdrag fér att framja
arbetsgivarvarumarket.

Personalen ar en viktig tillgdng som sékerstaller en stabil fastighetsdrift, genomférandekapacitet
for bygg- och utvecklingsprojekt och ndjda hyresgaster. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar inte
bara en del av FN:s globala mal utan dven en nyckelfaktor for att bedriva ett effektivt
fastighetsutvecklingsbolag. Malet matchar Orebroportens intentioner och vilja att vara en
omtyckt och attraktiv arbetsgivare.

Bolaget stravar efter att ha schyssta arbetsvillkor, god maojlighet for kompetensutveckling, en
trivsam, séker och social arbetsmiljé. For att uppna allt detta arbetar Orebroporten med en
gemensam vardegrund och kompetensutveckling av all personal.

Under den &rliga personalkonferensen 2024 i Askersund lades sarskilt fokus pa kundnojdhet och
hur personalen kan arbeta for att tillsammans na dit. Under konferensen fick vi traffa
kommunstyrelsens ordforande i Askersund som berattade om kommunen och dess mojligheter
och utmaningar. Studiebesok genomfoérdes pa Smedsgarden som Lansgarden Fastigheter AB
uppfort. Dag 2 genomférdes en workshop med fokus p& Orebroportens vag till att tillsammans
uppna hog kundnojdhet. Under 2025 kommer ett verktyg for att méata NKI (n6jd kundindex) att
inforas.

Varje medarbetare har mojlighet att nyttja friskvardsmedel till olika typer av egna friskvards-
aktiviteter. Dartill genomfors ocksa gemensamma friskvardsaktiviteter. Engagemanget och
intresset for friskvard ar stort.

Arbetsmiljo

Trivsel och god arbetsmiljo ar avgérande for valmaende medarbetare.

En medarbetarundersokning har genomforts under 2024. De styrkor som framkommer i
medarbetarundersokningen visar att medarbetarna upplever stimulans i arbetet, att de har ett
meningsfullt arbete och upplever en trygghet i anstallningen. En utmaning som lyfts ar att
medarbetarna upplever att de i viss man kan paverka sin arbetssituation. Orebroporten arbetar
kontinuerligt med att se 6ver organisationen och anpassa den for att sakerstalla redundansenii
verksamheten.



Pulsmatningar genomfors 5 ganger per ar for att ta tempen pa den psykosociala arbetsmiljon,
och vid varje matningstillfalle stalls ocksa fokusfragor om aktuella fragor for att fanga
medarbetarnas synpunkter. Overlag &r det héga betyg med vissa sénkningar i samband med
omorganisation och hdg arbetsbelastning.

Under 2025 kommer ett verktyg for att mata NMI (n6jd medarbetarindex) att inforas.

Antikorruption

Orebroporten féljer kommunens policy mot mutor och korruption och omfattas dven av
kommunens visselblasarfunktion. Under varen 2024 genomférdes en workshop i &mnet med
hela féretaget. Amnet behandlas ocksa l6pande i verksamheten, bade pa dvergripande nivé och
pa avdelningsniva och ingdr dven i introduktionsprogrammet for nyanstallda.

Under 2024 antogs en uppdaterad visselblasarpolicy av styrelsen och en ny visselblasarfunktion
inférdes.

Arbetsplatstraffar (APT)

Varje vecka halls en foretagsgemensam arbetsplatstraff. Agendan innefattar allt ifran aktuell
information till nyheter, uppfoéljningar och besdk och dialog med flera av vara kunder och
intressenter. Traffarna har aven en viktig funktion som samlar hela foretaget och skapar en vi-
kansla, delaktighet och forstaelse for olika beslut. Utover dessa traffar sa har varje avdelning
egna arbetsplatstraffar pa vecko- eller manadsbasis.

Olyckor och tillbud

Under 2024 har 7 tillbud/olycksfall rapporterats varav ett olycksfall har lett till att sjukvard har
behovt uppsokas. Vid ett av tillbuden har exponering av asbest skett och berérda medarbetare
har erbjudits mojlighet till undersékning via foretagshalsovarden for eventuella framtida men.

Krisgrupp/beredskap/TIB

Krisgruppens uppdrag ar att trédda in vid storre pafrestningar pa verksamheten. Under 2024 har
krisgruppen inte behovt aktiverats. Ordinarie linjeorganisation har tillsammans med
driftsberedskap och TIB kunnat hantera alla handelser som uppstatt och verksamheten har varit
forskonad fran allvarliga olyckor och storre pafrestningar.

Krisledningsorganisationen har under 2024 genomfort tva krisévningar for att kunna mota
framtida krissituationer.

Beredskapsplanen finns enbart i digital form for att sadkerstalla att inga gamla kontaktuppgifter
florerar nar det blir akut lage.

Utfall sjukdom

Sjukfranvaron har sjunkit jamfért med 2023 och det har inte forekommit nagon
l&ngtidssjukskrivning under 2024. Orebroporten ser i medarbetarundersékningen en hég



upplevd mojlighet till aterhdmtning hos medarbetarna och en positiv forflyttning i upplevelsen av
stress i arbetet.

Risker

Asbest finns i manga av foretagets byggnader. | de fall asbesten finns lattillgadngligt s& dkar risken
for att materialet skadas och sprids till omgivningen. Det intraffade vid ett tillfélle under 2024
och medfor att bade egen personal och andra kan utséattas for exponering av asbest. For att
minska denna risk kommer ett arbete att paborjas under 2025 med syfte att identifiera och
avlagsna asbest som riskerar att spridas.

Orebroporten i siffror

Orebroporten fortsatter att vdaxa. Nu har arbetsplatsen éver 50 medarbetare.
Personalomséttningen &r lag. Sjukfranvaron ar fortsatt lAg och pulsmatningarna som utforts
visar pa goda resultat och en hog trivsel inom alla omraden. Medelaldern ar hog.

Indikatorer/nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Arsarbetare (st) 52 46 44 41
varav kvinnor (st) 15 12 13 12
varav mdn (st) 37 34 31 29
Styrelsens sammansdttning, kvinnor/mén | 40/60 40/60 20/80 30/70
(%)

Sjukfrénvaro korttid (%) 1,3 1,9 2,4 1,3
Sjukfrénvaro langtid (%) 0 0 3,4
Arbetsplatsolyckor (st) 0 0 0 0
Utférda pulsmdtningar (st) 5 5 6 6

Tabell 7. Indikatorer Ménniskan i Orebro

Antal arsarbetare 2024

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 Totalt | Medeldlder
Kvinnor 1 3 3 4 4 15 48
Midn 12 3 16 6 37 49
Totalt 1 15 6 20 10 52 49
Kvinnor 6% 20,0% 20,0% 26,7% 26,7% 28,8%
Mién 0% 32,4% 8,1% 43,2% 16,2% 71,2%
Totalt 1,9% 28,8% 11,5% 38,5% 19,2%

Tabell 8. Aldersférdelning medarbetare

Fokusomrade - Samverkan for Orebro

Fokusomradet Samverkan for Orebro stravar efter att utveckla Orebro som stad, vilket gors bast
tillsammans med manga andra aktdrer. Orebroporten jobbar aktivt med att hitta olika satt att
samverka med flera olika aktorer for att bygga, utveckla och forvalta en attraktiv och hallbar
stad. Aven detta omrade utgdr en viktig pusselbit i frdgan kring social hallbarhet
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Samverkan med andra

Gustavsvik har 6vergatt fran intressebolag till dotterbolag

Under néstan 14 &r har Orebroporten har varit delédgare i Gustavsvik Resort AB tillsammans med
ett privat bolag. Sedan slutet av 2024 ar Orebroporten ensam dgare och planerar nu for nya
former av samarbete med néringslivet for driften av verksamheten.

Eyraomradet, Orebro kommun

Som ett led i arbetet med att utveckla Eyraomradet har flera fastigheter pa Eklundavagen
forvarvats. Affaren blev klar under 2024. Hittills har endast en fastighet dvergatt i Orebroportens
regi, det galler Diskusen 11, 6vriga fem fastigheter tilltrads varen 2025. Utvecklingsarbetet for
Eyraomradet kommer i forsta skedet att ske i ndra samarbete med Orebro kommun.

Innovationsgemenskapen

Arbetet med innovationsgemenskapen fortloper. Ytterligare fastigheter i Orebroportens bestand
ar pa vag att kopplas upp mot Al-styrningen som utgor en del i samarbetet. Vidare har en
gemensam upphandling slutforts for att sdnka kostnaderna for Al-styrningen och majliggdra en
bredare utrullning. Arbetsgruppen har dven deltagit i kommunens satsning pa delaktighet i
Viable Cities.

Tatare samarbete inom kommunen

Samarbetet mellan fastighetsbolagen och Orebro kommun utvecklas vidare. Allt fler kanaler
uppkommer och samarbetet har blivit en naturlig del i vardagen som lyfter samtliga
organisationers hallbarhetsarbete. Tillsammans ar ett ledord som gor att kunskapsbasen blir
storre samtidigt som flera viktiga fragor drivs i gemensam form.

Orebroporten Fastigheter och Orebro Airport

Svarigheterna med PFAS pa flygplatsomradet drivs framst av Orebro Airport som ar
verksamhetsutdvaren. Dock ar det av stor vikt att detta sker med dppenhet och delaktighet
mellan aktdrerna. Arbetet fungerar mycket bra och Orebroporten har stor insyn i hur arbetet
drivs framat och vid behov har ggmensamma insatser vidtagits.



Krav i upphandlingar vid byggentreprenader

Samarbetet med de storre byggentreprendrerna fortgar. | mojlig man stalls krav pa att ta emot
praktikanter och langtidssysslolosa. Krav stalls i de storre upphandlingarna samt vid en del
ramavtalsupphandlingar. Allt beroende pa vilken tjanst som handlas upp och vad som ar mojligt.

Orebro Byggretur

Orebroporten kvarstar som en av aktdrerna bakom Orebro Byggretur. Projektet [6per vidare i
atminstone tva ar. Genomstromningen av material &ar stor. En diskussion om hur projektet ska
kunna fortlopa efter projekttiden ar initierad.

Grona finanser

Orebroporten foljer framtaget ramverk fér gréna finanser, vilket innebér att huvuddelen av
verksamhetens storre projekt finansieras via gréna obligationer som Orebro kommun ger ut.

Indikatorer
Nyckeltal/indikatorer Utfall
Bidra i arbetet med att utreda Svampens framtida anvandning Ej aktuellt

langre

Fortsatta arbetet med att utveckla Conventum pa ett satt som sakerstaller att anldggningen fortsatt ar Pagar
konkurrenskraftig
Medverka till att utveckla elitidrottsomradet pa Eyrafltet Pagar
Medverka till att utveckla Airport City Pagar
Medverka till utveckling av Gustavsvik Resorts Pagar
Vid upphandling av byggnadsentreprenader ska bolaget strava efter att stalla krav som mojliggor Pagar
anstallningar/praktik for personer som star utanfér arbetsmarknaden
Dar sa ar lampligt medverka i upphandlingar med kommunen och 6vriga fastighetsbolag Pagar
Fortsatta att bidra till innovationssamarbetet inom koncernen, for effektivisering inom energi och Pagar
digitaliseringsomradet och en smartare stad, med sikte pa klimatneutralitet 2030

Tabell 9. Indikatorer samverkan fér Orebro

Ekonomi

Uppfoljning av resultat, avkastning och ekonomiska mal aterfinns i bolagets arsredovisning.



